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1. UVOD

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Horna Lehota bol
vypracovany Vv sulade zo Zakonom 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja a
v zneni Zakona 351/2004 Z. z. Jeho hlavnhym cielom bolo vytvorenie nastroja pre
planovanie, riadenie a monitorovanie realizacie strategickych zamerov obce
v strednodobom i dlhodobom horizonte.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja bude obec vyuzivat ako Zzivy
nastroj riadenia, realizacie a vyhodnocovania odsuhlasenej stratégie rozvoja, ktory sa
bude kazdoro&ne monitorovat a aktualizovat podla konkrétnych podmienok a potrieb,
ktoré vyplynu z vyvoja a konkrétnych poziadaviek sustavne zlepSovat hospodarsku
a socialnu situaciu obce a kvalitu Zivota jej obyvatelov.

Podkladom spracovania planu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Horna
Lehota je socialno-ekonomicka analyza sucasného stavu, analyza sucasnych
a potencialnych zdrojov obce, definicia cielov, priorit a ich aplikacie v rdmci jednotlivych
opatreni, ktoré umoznuju podporovat aktivity, sliZiace na zintenzivnenie regionalneho
rozvoja.

Pri spracovani Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Horna
Lehota boli pouzité Statistické a uctovné podklady obecného Uuradu, Program
hospodéarskeho a socialneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja, dokumentéacia
pre Cerpanie prostriedkov z Fondu rozvoja vidieka a dalSie informacie, poskytnuté zo
zdrojov obecného aradu a historiografie o obci.
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2. EKONOMICKE A SOCIALNE VYCHODISKA

2.1 Socio-ekonomicka analyza

2.1.1 Rozvojovy potencial a ludské zdroje

- Prirodné danosti, histéria obce a kultirne pamiatky

Obec Horna Lehota patri podla administrativneho ¢lenenia do okresu Dolny
Kubin, ktory je stdéastou Zilinského kraja. Nachadza sa v udoli rieky Oravy
obklopeny prekrasnymi pohoriami Oravskou Magurou a Oravskou vrchovinou asi 14
km severovychodne od Dolného Kubina a 26 km od Trstenej - najblizSieho
hraniéného priechodu do Polska.

Obec lezi na Sirokej riecnej terase Oravy v nadmorskej vyske v strede obce 534
m n. m. Udolie rieky je modelované er6znou ¢innostou privalovych vod. Cez obec
preteka rieka Orava.

Chotar Hornej Lehoty je zna¢ne Clenity. Vo vySkovom rozpati 520-1050 m n. m.
ma vrchovinny az hornatinny povrch a orograficky prinalezi do Oravskej Magury
a Oravskej vrchoviny.

Oravskda Magura je budovana ztvrdych magurskych pieskovcov vrchného
paleogénu, ktoré su uloZzené v hrubych vrstvach. Toto geologické zloZenie sa na
povrchu prejavuje pomerne strmymi svahmi kopcov, hlbokymi a Sirokymi udoliami
potokov. Charakteristickym znakom je vyrovnanost a hladkost povrchovych foriem.
VysSkovou dominantou zalesnenej Magury je Javorova (1078 m n. m.), ktora lezi na
okraji katastra a sucCasne tvori juhozapadnu hranicu ,Budinskej Casti® Oravskej
Magury. Povrch znacne zalesneného chotara je v juznej €asti vrchovinny az hornaty.
Prevlada tu prevaZzne horninové zlozZenie z pieskovca, bridlice a vapenca.

Na rieénych terasach Oravy a v obci su Urodné nivné pbédy a sprievodné nivné
pody glejové. V ostatnych Castiach chotara su rozSirené hnedé pédy oglejené,
sprievodné pseudogleje a hnedé pody nasytené.

Z juznej strany je obec obkolesena chrbatom Oravskej vrchoviny, ¢o spésobuje
nedostatok slnka v zimnych mesiacoch, zo severnej strany pohorim Oravska
Magura. Poza intravilan obce vedie cesta 1. triedy, ktora je suc€astou hlavnej
dopravnej tepny z juhu na sever Eurdpy. Obec susedi s obcami Sedliacka Dubova
a Dolna Lehota, ktora je miestnou ¢astou obce Oravsky Podzamok.
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Nedaleko od Hornej Lehoty sa nachadza najvac¢Sia vodna nadrz na Orave
Oravska Priehrada.

Vyraznou zloZkou prirodného prostredia je podnebie. Podnebim sa Horna Lehota
zaraduje medzi teplé mierne Kklimatické oblasti s miernym teplym a vihkym
podnebim. ZvlaStnostou miestneho podnebia je teplotna inverzia.

V okolitych lesoch Zije jeleni, srnec, diviak a medved hnedy. ZriedkavejSie sa tu
vyskytuje vlk alebo rys ostrovid.

Pokoj a vhodné hniezdne podmienky v lesoch nachddza mySiak hérny a jastrab
velky. Klopanie na kmene stromov prezradza pritomnost datlov. Z vtactva sa
v okoli, resp. v obci vyskytuju sykorky, pinky, kralik zlatohlavy, oreSnica perlava,
sojka obyc€ajna, kukucka, brhlik eurépsky, drozd kolohrivy, koérovnik kratkoprsty,
strnadky la¢ne, slaviky, prepelice, hrdlicka zahradng, stehlik, Zltochvost, vrabec,
hyle, straky, kolibriky, potapky, lastovicky, beloritky, kacice divé a sem-tam aj labute.

V poslednych desiatich rokoch sa objavili kormorany, ktoré robia velké Skody na
rybach. Z no€nych vtadkov sa tu vyskytuje mySiarka uSata, sova obycajna, kuvicok
vrab&i a netopiere. Na ldkach a strafiach najdeme slepucha lamavého, jaStericu
oby€ajnua, salamandru a vretenicu obyc¢ajnu.

Samozrejme sa na lukach a lesoch chotara sa vyskytuje mnohoraky hmyz. Treba
vSak spomenut, Ze sa tu vyskytuje aj jeden z najva¢Sich motylov v strednej Eurépe
vidlochvost feniklovy.

Rieka Orava je bohata na ryby. Plavaju v nej mreny, podustvy, jalec, pstruh
poto¢ny a duhovy, lipen, hlavatka, ploska, ¢erebla, uhor, hraz a kolok Cierny.

Povrch vrchoviny je nevhodny pre polfné kultary, chrbaty a svahy su vysoké
a strmé a spbsobilé len na lesy a pasienky. Pévodné lesné spoloCenstva bucin
a jedfobucin boli premenené na vhodnych miestach na polia, IUky a pasienky, inde
na smrekové monokultary. V katastri sa Ciasto¢ne zachovali podhorské a horské
luzné jelSové a jaserniovo — jelSové lesy. Ich stromové poschodie je tvorené jelSou
sivou, jasenom Stihlym, vibou krehkou, vibou bielou.

Rastlinstvo horno-lehotskej prirody je velmi bohaté. Zo stromov sa tu nachadza
vela druhov. Rastie tu jelSa siva, jasen S&tihly, rézne druhy vfb, buk, dub zimny,
breza, borovica lesna, hrab a smrek. Z krovin sa tu nachadza lieska, baza €ierna,
trnka, viba purpurova, zemolez obyc&ajny, brslen eurépsky, ostruzina ozZinova, hloch,
egres, ribezla alpinska, Eremcha strapcovita, lykovec jedovaty, ruZza Sipova.
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Celkova vymera obce je 1533 ha, polnohospodarska péda 865 ha. Z toho orna
poda 137 ha, zahrady 5 ha, lesna péda 516 ha, vodné plochy 42 ha, zastavané
plochy 19 ha, ostatné plochy 92 ha.

Na ldkach avlesoch sa vyskytuje mnozZstvo rdéznych trdv a kvetenstva.
Nachadza sa tu mnozstvo lieCivych rastlin ako aj rastlin, ktoré su chranené kvoli
svojej vzacnosti alebo ohrozenej existencii, napriklad horec brvity, horec kriznaty,
lalia zlatohlava, bradacik vajcovolisty a pod.

Obce Horna a Doln&a Lehota vznikli a formovali sa ako sucast hospodarskeho
sidelného utvaru pre potreby panstva na Oravskom hrade a patrila Oravskému
panstvu. Spociatku sa oznacovali spolo€nym nazvom Lehota. O tychto obciach
vieme, Ze vznikali v 14. storo¢i a byvali tu sluZzobnici hradnych panov, ktori dostali
rézne prava s €asom potrebnym na osidlenie, zabyvanie a plnenie poddanskych
povinnosti. V Lehote rozprestierajucej sa od Oravského hradu po Sedliacku Dubovu
byvali sluzobnici hradnych panov, straznici, Safari, dozorcovia, poslovia, drabanti,
valasi, bacovia atd. Zdmocki Uradnici a sluhovia tu mali deputatne polia.

V roku 1420 sa spomina "nova dedina Lehota", ale s ur€itostou nemézeme
povedat, Ze sa rozdelila na horni a dolnd. Dedina vznikla na velmi netypickom
mieste, na sihoti Strkovitej rieCnej terasy, ktora bola prilis nizka a plocha. Hrozilo jej
stéle nebezpelenstvo rieky, ked sa rozvodni, vytvori si nové koryto hocikde cez
roven. Na rozdiel od inych dedin oravskej doliny nemalo toto miesto potok, ba ani
len potdcik, ktory by ustil do rieky.

V danovom supise z roku 1547 sa uz spomina Horna Lehota (Lehota Horny)
Mala zdanené tri usadlosti (porty). Na cele dediny stal dediény richtar. Suapis
spomina 4 Zeliarov, 3 bedarov, 3 panskych vratnikov a 1 pastiera. Do roku 1570 sa
pocet usadlosti v obci zvysil na pat.

Medznikom vo vyvoji Hornej Lehoty bol prichod Slachtica Jana Abaffyho na
Oravu. Historik Andrej Kavuljak pisal o Abaffyovcoch ako o zemanoch z Backy, ktori
odisli zo svojho majetku pred Turkami, vstupili do sluzieb Frana Thurzu a takto sa
dostali na Oravu. Podla Jozefa Novaka poch&dzali z Rabskej stolice. V 14. storo€i
sa usadili v Abovciach a podfa nich prijali k svojmu menu pridomok. Frafio Thurzo
prijal JAna Abaffyho za kapitana Oravského hradu a v roku 1582 mu dal do uZivania
Hornu Lehotu. V roku 1587, za verejné sluzby Jurajovi Thurzovi, Hornu Lehotu
ziskal do vlastnictva. Nasledujuceho roku zomrel a majetok spravovala vdova so
synmi Janom, Michalom a Jurajom.
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Michal a Juraj z majetku odisli (zvykom bolo, Ze doma zostaval najstarSi syn).
Jan vstupil do sluzieb Juraja Thurzu za kapitana Oravského hradu ako kedysi jeho
otec a v roku 1599 dostal dona¢nu listinu na hornolehotsky majetok pre seba a
synov MikulaSa, Jana a Michala.

Mikula$ Abaffy zacCinal kariéru ako kapitan Tokajského hradu, ktory ziskal Juraj
Thurzo po uzatvoreni manzelstva s AlZzbetou Czoborovou dria 26. februara 1592.
Zucastnil sa mnohych bojovych tazeni proti Turkom a po roku 1602 bol najvySSim
velitelom uhorského vojska.

V marci 1617 bol Mikulas Abaffy jednym z tych, ktory mal dohliadnut na
realizaciu testamentu nebohého Juraja Thurzu. Do roku 1625 sa zdrziaval na
Tokajskom hrade.

NajstarSi zndmy rodovy erb Abaffyovcov zobrazoval vtaka s prstefiom v zobaku.
Dna 18. augusta 1609 dostal Mikulas Abaffy od uhorského panovnika erbovu listinu
s novym erbom. Hlavnu figaru tvorilo obrnené, kordom ozbrojené rameno, na hrote
kordu bola napichnutd hlava s turbanom. V prvej Casti erbového pola bola zlata
Sestcipa hviezdicka, v lavej Casti strieborny polmesiac a v favom dolnom rohu zlaty
strmen. Klenot tvorila biela holubica so zelenou ratolestou v zobaku, prikryvadla boli
modro - strieborné. Matej Il. daroval tento erb MikulaSovi Abaffymu za zasluhy v
bojoch s Turkami pri Budine.

Obecnym znakom Hornej Lehoty je holub s klasom v zobaku. Je nepochybné, Ze
Horn&a Lehota si svoj symbol odvodila od erbu zemepanov Abaffyovcov. Analogicky
Oravské Zupa pouzivala vo svojom znaku klenot Thurzovského rodového erbu.

Andrei Kavuljak vo svojom Historickom miestopise Oravy uviedol, Ze obecnym
znakom Hornej Lehoty je vtak sluka, ktory je zachyteny aj v obecnej kronike. Tento
symbol obec prijala po povodni v roku 1813. Pravdepodobne starSie typanum bolo
zni¢ené a rezbar vyhotovil nové podla naracnych pramenov.

V monografii o0 obci Horna Lehota, ktori zostavil Peter Huba v roku 1994 je
uvedeny ako obecny symbol holubica s ratolestou v zobaku, ktory vychadzal
pravdepodobne z erbu Abaffyovcov.

Erb obce tvori v modrom poli Stitu na zelenej paziti strieborny (biely) vtak so
zlatymi (Zltymi) nohami a zobakom, drziaci v zobaku zlata (ZItu) jaStericu so
striebornym (bielym) jazykom.

Podkladom pre tento navrh bola obecna pecat z 18. storoCia, uloZena
v Krajinskom archive v Budapesti v Altenburgovej zbierke pecati. Na odtlacku
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nedatovaného typaria s kruhopisom SIGILLUM POSS. F. LIHOTA (Pecat obce
Horn& Lehota) je vyobrazeny na paZiti vtak s jastericou v zobaku. Takéto ista pecat
sa naSla aj v Statnom archive v Bytéi. Na zaklade tychto zisteni bol uvedeny symbol
obce schvaleny aj Heraldickou komisiou Ministerstva vnutra.

Juraj Abaffy, kapitdn Oravského hradu, dal nad Hornou Lehotou pre potreby
svojej rodiny postavit kostolik. Kostol NajsvatejSej Trojice bol podfa kanonickej
vizithcie vysvateny v roku 1627. Od tych ¢ias nebohych Abaffyovcov ukladali do
rodinnej hrobky v kaplnke. Okolie kaplnky tvoril cintorin. V rokoch 1688 - 1691 dali
kaplnku opravit, vyzdobit novymi malbami a zaCiatkom 18. storo€ia ju barokizovali.

Formou konStrukcie i maliarskou vyzdobou je vynimocény strop tohto kostola na
viSku nad obcou; pévodne renesanény zo zaciatku 17. storoCia, opraveny v roku
1688 a zbarokizovany zaciatkom 18. storo€ia, s renesanénou drevenou mafovanou
klenbou z roku 1627 a 1691. Tri vzacne barokoveé soSky z hornolehotskej kaplnky sa
nachadzaju v PovaZzskom muzeu v Ziline.

V interiéri kostola sa nachadza rodinnd hrobka Baffyovcov. Objekt sa vyuziva
ako depozit Oravskej galérie.
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V strede obce sa nachadza rimsko-katolicky kostol Sedembolestnej Panny Marie
z rokov 1969 - 72. V interiéri je socha piety Sedembolestnej Panny Marie od A.
Gromu.

Koncom 16. storo€ia si Abaffyovci v Hornej Lehote postavili kastiel. V tom Case
bolo v obci sedem domov, z toho jeden opusteny. Tento kaStiel z 1. polovice 16.
storoCia je Uzko spaty s historiou Sfachtického rodu Abaffy, obce Hornd Lehota,
Oravského hradu byvalej Oravskej stolice. Je to najsevernejSie situovana kulturna
pamiatka typu Talianskej renesancie na svete.
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Do roku 1992 bol kastiel rodovym majetkom rodiny Abaffy. Po roku 1948 objekt
kaStiela schatral na ruinu. V roku 1989 ruinu kastiela prevzala obec Horna Lehota a
v roku 1990 ho predala. Firma, ktora ju kapila, ju za necelé dva roky na vlastné
naklady zrekonsStruovala do sucasnej podoby. V roku 1993 tuto kultGrnu pamiatku
spristupnila verejnosti.

Druhy kastiel bol v obci vybudovany v druhej polovici 18. storocia v barokovom
slohu, neskér bol upraveny v slohu klasicizmu.

Vacsina Abaffyovcov mala pravnické vzdelanie a pracovali v sluzbach Oravskej
Zupy alebo Oravského komposesoratu ako spravcovia panstva.

Horn4 Lehota leZzala na strategicky a hospodarsky dbleZitej ceste. Kazdy kto
prechadzal Oravou, prechadzal aj touto zemianskou dedinou. Cesta bola spojnicou
medzi uhorskymi banskymi mestami a polskymi trhovymi strediskami. V ¢asoch
vojen a stavovskych povstani tu ¢asto taborilo krafovské vojsko a Abaffyovci neraz
Ziadali od Statu vyrovnanie, thradu vydavkov, ktoré im spdsobovali vojaci.

Nepokojné Casy v 17. storoCi a zacCiatkom 18. storoCia kruto doliehali na
obyvatelov. Zivot si zachrafiovali Utekom do lesov a ked sa vrétili, nadli svoje
usadlosti vydrancované alebo spéalené. Pomoc neziskali ani od vlastnych
zemepanov.

V roku 1690 boli v obci obyvané Styri rale a Styri opustené. Bol to désledok
ni¢iveého prechodu Litovského vojska Jana Sobieskeho Oravou. V roku 1778 mala
obec 328 obyvatefov a 181 domov. Zemianskych rodin tu bolo péat.

Dria 30. juna 1797 bola v obci taka silnd barka, Ze od blesku zacala horiet
drevenica a popolom flahla cela dedina. Obec viackrat vyhorela (1808, 1908, 1931,
1936). Pohromou boli aj povodne v rokoch 1808 a 1813.

Dnesny nazov obce Horna Lehota sa datuje od roku 1927.

V sedemdesiatych rokoch 19. storoCia pocet obyvatelov Hornej Lehoty prudko
klesal. Pri¢inou bola morova epidémia. V osemdesiatych rokoch 19. storoCia zacali
Hornolehotania odchadzat za pracou do Ameriky. Niektori sa vratili a skupovali
pédu od Abaffyovcov, ktori od roku 1892 rozpredavali majetok.

V roku 1908 postihol obec dalSi ni¢ivy poziar. Zhorelo 21 budov s
polnohospodarskymi budovami. Aj stara Skola padla za obet poziaru. Vyucovat sa v
obci zacalo v roku 1843, dovtedy chlapci chodili do Skoly do susednej Sedliackej
Dubove,.
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Okrem polnohospodarstva sa obyvatelia obce zaoberali hrnéiarstvom. Za l. CSR
bolo rozvinuté tka&stvo, vySivkarstvo a hrnciarstvo. Po roku 1945 postavili sidlisko
Nova dedina, v roku 1951 rozhlasovy vysiela¢ Orava.

Materské Skolstvo v Hornej Lehote méa dihoro¢nu tradiciu. Jej pociatky siahaju do
prvej polovice 60-tych rokov minulého storocia. Materska Skola bola umiestnena v
samostatnej budove v centre dediny s velkou zahradou a rozsiahlym dvorom. V
sucasnosti je prestahovana do byvalej budovy Zakladnej Skoly. Na tejto budove je
Pamatna tabula SNP.

Navstevuju ju deti 3 az 6 ro€né s moznostou prijatia aj mladSich deti, ktoré su
samostatné a rodicia to potrebuju. Kapacita Materskej Skoly je 15 deti.

Materska Skola plni ulohy a ciele obsiahnuté v Programe vychovno-vzdelavacej
prace pre deti predskolského veku s prihliadnutim na vekové a regionalne osobitosti.

- Potencial obce v oblasti rozvoja vyroby a sluzieb

V sucasnosti v obci pdsobi spolu 15 podnikatelskych subjektov so Zivhostenskym
listom a 2 druzstva orientované na zZivoc¢iSnu a rastlinnd vyrobu. Su tu aj subjekty, ktoré
vyvijaju ¢innost v oblasti vedenia uctovnictva, v r6znej remeselnej ¢innosti (zvaracské,
pilCicke, stolarske, murarske a maliarske prace) a subjekty pdsobiace v oblasti
stravovace] a ubytovacej. V obci sU 2 pohostinstva a obchod s potravinami COOP
Jednota. Z ubytovacich zariadeni je vobci 1 motel s kapacitou ubytovania 20 o0sbb
a podielnické druzstvo s ubytovacou kapacitou 15 oséb. Motel poskytuje aj stravovacie

sluzby s kapacitou 80 oséb.
- Obyvate I'stvo a jeho Struktura

Obec mala vroku 2006 celkom 534 obyvatelov, z hlfadiska jej vzdelanostnej
a vekovej Struktary bol stav nasledovny:

r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007
Obyvate I'stvo celkom 536 531 534 539
- z toho Zeny (%) 54 52 51 52
Vekova Struktira
- predproduktivny vek 117 115 132 125
- produktivny vek 347 337 327 337
- poproduktivny vek 72 79 75 77
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Vzdelanostna r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007
Struktlra

- zakladné vzdelanie 110 103 114 98
- uénovské vzdelanie 20 25 30 29
- stredoSkolské 26 28 20 28
- vysokoSkolské 26 28 30 32

Grafické zobrazenie Struktary obyvate

I'stva v roku 2006

Vekova Struktira
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O poproduktivny vek
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Vzdelanostna Struktara
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E F O Consulting, s.r.o0., 048/41 45300, efo@efo.sk strana ¢. 11/23




Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce

Horna Lehota

2.1.2 Ekonomika

- Odvetvie vyroby a sluzieb

Odvetvie vyroby a sluzieb je zdrojom zamestnanosti v obci aj okoli. Vyhodou je aj
blizkost okresného mesta Dolného Kubina, ktoré poskytuje urcité prilezitosti
zamestnania.

- Zamestnanos t’ a nezamestnanos t’

r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007

Obyvate I'stvo celkom 536 531 534 539

Nezamestnani 20 10 8 5

Z toho

- zakladné vzdelanie

- uénovskeé vzdelanie 20 10 8 5

- stredoSkolské

- vysokoskolské

Miera 5% 4% 45 % 4 %
nezamestnanosti

- Podnikate Fské subjekty a ich Struktura

Pocet Zivnosti Spolo énosti Druzstva Akciové
s ru éenim a sikromne spolo énosti
obmedzenym hospodariaci ro Fnici

- prvovyroba 1

- vyroba 1

- sluzby 15

Celkom 15 2

2.1.3 Ob¢ianska vybavenos t, vzdelavanie a kultira

Struktira obyvatelstva podla podrobnejSich vekovych a narodnostnych kritérii je
nasledovna:

Narodnostné zloZenie obyvatelstva v obci je nasledovné:
- slovenska — 99,8 %

- romska — 0 %

-ind-0,2 %
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- Technicka infrastruktira

V obci Horna Lehota su dobudované zakladné sucasti technickej infrastruktary —
obec je plne plynofikovana, ma elektricki rozvodnu siet stroma trafostanicami
s vykonom postacujucim na su¢asnu rozvojovu uroven, taktieZ je vybudovana a funkéna
vodovodna siet a &istitka odpadovych vod s kapacitou 86,4 m®/deri a napojenymi 111
domacnostami; kanaliza¢na siet je dokoncena na cca 84,5 %.

V odpadovom hospodarstve je realizovany separovany zber odpadu (sklo, papier,
Zelezo, plasty, handry, elektroSrot, nebezpe¢né odpady, akumulatory, batérie,
pneumatiky), tuhy komunalny odpad sa likviduje odvozom na skladku kazdé 2 tyzdne.
Cierne skladky odpadu st pravidelne odstrafiované.

Obec je napojena na telekomunikacnu siet a je tu 100% pokrytie signalom Orange,
T-mobile.

- Socialna infraStruktura

Od urovne socialnej infrastruktary zavisi miera uspokojovania potrieb obyvatelstva,
preto je potrebné v planoch rozvoja venovat jej prvoradd pozornost. Siet socialnej
infraStruktary je tvorena Skolskymi zariadeniami — materska Skola pre 25 deti,
zdravotnickymi zariadeniami a sluzbami, ktoré st mimo obce — asi 4 km, obchodnou
sietou, domovym a bytovym fondom, kultirnymi a spoloenskymi zariadeniami.

Do buducnosti sa planuje prestavba budovy byvalej materskej Skoly na dom
opatrovatelskej sluzby.

- Zdravotna infraStrukttra
V obci nie sU Zziadne zdravotnicke zariadenia, ale su v siéasnosti asi 4 km od obce.
- Kultdrna infraStruktara, zaujmova  €innos t’

Kultdrne a spoloCenské zariadenia su v obci zastipené kultirnym domom pre 150
0s6b a miestnou kniznicou.

V buducnosti sa planuje zrekonsStruovat priestory kultirneho domu pre potreby
divadelnikov a folklérnej skupiny.
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V obci sa nachadza ihrisko, ktoré je postavené na sukromnych pozemkoch a ktoré
obec planuje v budidcnosti odkuapit. Preto obec planuje vybudovat viacucelové ihrisko
na obecnych pozemkoch. Obec ma miestnu organizaciu Cerveného kriza, Klub
ddchodcov, Dobrovolny hasi¢sky zbor, Divadelni skupinu Sirofi, Folklérnu skupinu
Charita a cirkevny zbor Charita.

- Byvanie
r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007
Domy spolu 172 172 174 175
- z toho neobyvané 10 10 10 10
Byty spolu 12 12 12
- z toho neobyvané 0 0 0 0
Pocet trvalo byvajlcich na jeden byt 3 3 4 4
m” obytnej plochy na jeden byt 89 89 89 89
m° obytnej plochy na jednu osobu 29,6 29,6 22,25 22,25

Domovy a bytovy fond je tvoreny prevazne zastavbou rodinnych domov, v obci je
postavenych 175 rodinnych domov a2 bytové domy; zrodinnych domov je 10
neobyvanych, ktoré by mohli byt asanované.

MozZnosti ubytovania su predovSetkym v Moteli Sipox s kapacitou ubytovania 20
0s6b a v ubytovni Podielnického druzstva s kapacitou 15 osob.

Obchodna siet' je tvorena nasledovnymi zariadeniami — predajfiou COOP Jednota,
dvomi pohostinstvami.

Do buducnosti sa planuje s vystavbou inZinierskych sieti pre potreby individualnej
bytovej vystavby a zabezpelenie dostatku pozemkov v strede obce asanovanim
starych domov a humien a vykup novych pozemkov na parcele Podielec.

- Skolstvo, mimoskolské zariadenia

V obci je jedna materska Skola.

2.1.4 Zivotné prostredie

Vzhfadom k Urovni vybudovanej technickej infrastruktary mozno sucCasny stav
ochrany Zivotného prostredia oznacit za uspokojivy, bude vSak potrebné dokoncit
kanalizaciu obce a zakupit malotraktor s vle€kou na odvoz odpadu na skladku zriadenu
obcou.

E F O Consulting, s.r.o0., 048/41 45300, efo@efo.sk strana ¢. 14/23




Program hospodarskeho a socialneho rozvo
Horna Lehota

a obce

2.2 Analyza realizovanych opatreni

V obci zatial neboli realizované Ziadne aktivity financované z fondov EU.

2.3 SWOT analyza

SILNE STRANKY

P idylicky raz prirody a krajiny s atraktivnym
lesnym a vodnym bohatstvom a prijemnymi
klimatickymi podmienkami, vytvarajlici vyborné
prostredie pre rozvoj vidieckeho turizmu a rodinné
rekreacie

P zaujimavé historické, kultdrne a folklérne
pamiatky a tradicie

P pomerne dobra technicka infrastruktira

P vhodné podmienky pre podnikanie

v polnohospodarstve a lesnictve

P dobra kvalita Zivotného prostredia

SLABE STRANKY

® nevybudovana infrastruktira podporujica
rozvoj cestovného ruchu

P nedostatoéné ubytovacie a stravovacie
kapacity, nerozvinuta siet sluzieb

P slaba zdravotna a socialna infrastruktira

P nedobudovanéa obecna infrastruktira (miestne
komunikécie, chodniky)

P nedostatok stavebnych pléch na rozvoj obce
P nedostato¢na propagéacia obce

PRILEZITOSTI

P dobudovat obecnd infrastruktiru
- rekonstrukcia prifahlych komunikacii
- rekonstrukcia budov ZS a MS
- rekonstrukcia miestnych komunikacii
a chodnikov
- dobudovanie kanalizacie
- oprava domu kultary
- asanacia starych budov
P vybudovanie infrastruktdry pre rozvoj
cestovného ruchu
- vybudovanie oddychovej zény v okoli rieky
Orava
- intenzivne vyuZit moZnosti propagacie obce
P v partnerstve s miestnymi podnikatefmi vytvorit’
podmienky pre rozvoj vo finalizacii
pofnohospodarskej a lesnej produkcie

E F O Consulting, s.r.o0., 048/41 45300, efo@efo.sk
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2.4 KIUéové disparity a hlavné faktory rozvoja

a obce

Z analyz, vykonanych v suvislosti s posudenim jednotlivych bariér rastu mozno
vnimat’ vzajomnu prepojenost faktorov, negativne ovplyvnujucich rozvoj obce. Tak ako
vo vSetkych vidieckych regiénoch je hlavnym problémom nedostatocna arover kvality
Zivota obcanov, pri¢inou ktorej je nedostatok pracovnych prilezitosti a nasledny odliv
kvalifikovanej pracovnej sily a starnutie populacie.

Nizka Zivotna uroven a kvalita Zivota — starnutie populacie

nedostatok

Y

pracovnych prilezitosti

A

A

nedobudovana
obcianska
infrastruktira
(obchodna siet, siet
sluzieb, obecna,
kultdrna infrastruktdra)

nedostatoéne atlm

vybudovana pofnohospodarskej

infrastruktara pre vyroby

rozvoj cestovného

ruchu

A 7Y 7Y

geograficka nedostato¢na nedostato¢né

poloha propagacia impulzy pre

mimo polov rozvoj

rastu podnikania,
nizka podpora
rozvoja
podnikov

A A

nedostatocné
vytvaranie
partnerstiev,

nedostatok finan¢nych zdrojov na

vSetkych arovniach

nizka
informovanost,
nezaujem

0 verejné

Y

zalezitosti zo
strany ob&anov
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3. ROZVOJOVA STRATEGIA
3.1 Ciele a priority

Z formulovania bariér rozvoja ako vysledku socialno — ekonomickej analyzy a SWOT
analyzy vyplyva definicia strategického ciela obce Horna Lehota, ktory m6ze mat’ takato
podobu:

GLOBALNY CIE L

Vytvorenie podmienok pre ekonomicky rozvoj a zvySovanie
Zivotnej urovne obyvate [lFov a vSestranného zlepSovania kvality

N _/
N

Specifické ciele:

Ciel 1. Vybudovanie a rekonStrukcia technickej infraStruktu ry
- rekonstrukcia mosta cez rieku Orava
- rekonStrukcia obecnych chodnikov
- vystavba inZinierskych sieti pre potreby IBV (pristupova cesta, kanalizacia,
energie, plyn)
- vystavba viacucelového ihriska
- rekonstrukcia obecnych ciest
- rekonsStrukcia oplotenia cintorina a jeho pristupovych ciest

Ciel 2. Rekonstrukcia Skolskej a ob  €ianskej infrastruktury
- oprava budovy z&kladnej Skoly a materskej Skoly
- rekonstrukcia budovy materskej Skoly na dom opatrovatel'skej sluzby

Ciel 3. Rozvoj cestovného ruchu v spolupraci so sukromnym s ektorom
- vystavba rekreaéného a ubytovacieho zariadenia, stravovacich kapacit,
vratane pripojenia na internet
- vystavba nau¢ného chodnika a cyklistickych tras

Ciel 4. Vzdelavanie
- vzdelavanie zamestnancov, podielajucich sa na stratégii miestneho rozvoja
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4. FINANCNY PLAN

4.1 Vstupna analyza finan ¢nej situacie mesta

Finan¢nd situacia vo vstupnom roku 2007 je relativne dobra, i ked na ukor Setrenia
obce na ré6znych akutnych investi¢nych potrebach.

Hodnota ukazovatela likvidity . stupna, t. j. pohotovej likvidity k 31. 12. 2006
predstavuje 6,10, ¢o je nadStandardne dobra likvidita a je zlepSen& oproti rovhakému
obdobiu v roku 2005 az o 436 %.

Rovnako v dobrom stave je aj bezna likvidita (7,38) a celkova likvidita (7,56). Je
potrebné mat na zreteli, Ze tento ukazovatel nema az takd vypovedaciu schopnost
u obci ako u podnikatelskych subjektov, nakolko hodnota kratkodobych zavazkov je
u verejnej spravy tradiéne nizka.

Rovnaky obraz o stave financného zdravia obce davaju aj ukazovatel zadizenosti
0,02 % (cudzie zdroje / pasiva) a ukazovatel miery zadlZzenosti 0,02 % (cudzie zdroje /
vlastné zdroje).

Uverova zadizenost bola k vychodisku, t. j. k 31. 12. 2006 nulova.

Buduci vyvoj predikuje aj predpoklad rozpoctového hospodéarenia obce, ktory

vychadza zo skuto¢ného plnenia rozpoctu za rok 2006 a schvaleného rozpoctu na roky
2007, 2008 a 2009.
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4.2 Rozdelenie financii na programovacie obdobie

a obce

v tis. Sk

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Rozpo ¢et

Skuto énos t’

Rozpo cet

Rozpo cet

Rozpo cet

Predpoklad

Predpoklad

Predpoklad

Predpoklad

Bezné
prijmy

3 848

3633

2673

3061

3 069

4850

5200

5560

5950

Kapitalové
prijmy

100

91

70

Prijmové
finan €né
transakcie

158

226

Prijmy
celkom

3948

3 882

2969

3061

3 069

4 850

5200

5560

5950

Bezné
vydavky

3 637

3480

2 669

2691

2789

4700

4 850

5060

5750

Kapitalové
vydavky

100

300

370

280

Vydavkové
finan €né
transakcie

Vydavky
celkom

3737

3480

2 969

3061

3069

4700

4 850

5 060

5750

Prebytok +
Schodok -

+ 211

+ 402

+ 150

+ 350

+ 500

+ 200

Ako z prehladu vyplyva rozpocet na rok 2007 — 2009 je znacne zdrzanlivy, da sa
kvalifikovat ako podhodnoteny.

UZ v roku 2007 sa da oCakavat narast danovych prijmov rozpoctu a s primeranym
trendom mozno pocitat aj v dalSich rokoch. Nakolko vSak rozpocet je schvéleny
zastupitelstvom, v prehfade je uvadzany v platnej podobe a jeho zmenu bude potrebné
premietnut’ aj v tomto programe.

V predpoklade vyvoja rozpoctu na roky 2010 — 2013 je premietnuty cca 7 % -ny
narast objemu prijmov, investiéné zamery nie su zohladnené.
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Strategické zamery obce vo finanénom vyjadreni a v dasovom priebehu mozno
vyjadrit nasledovne:

Rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Z

Néazov akcie

Rekonstrukcia

mosta 2 800 1817 - - - - - 4617

Rekonstrukcia
chodnikov - 2 000 2 000 - - - - 4 000

Vzdelavanie - 100 - - - - - 100

Rekonstrukcia
obecnych ciest ) - - 1000 1000 - - 2 000

Vystavba inz.

sieti - 1 000 2000 - - - - 3000

Oprava budov ZS

aMsS - 600 - - - - - 600

Vystavba
viacu éelového - - 1500 - - - - 1500
ihriska

Dom
opatrovate I'skych - - - 3000 5000 2 000 - 10 000
sluzieb

Vystavba
ubytovacich - - - - 2 000 7 000 3000 12 000
zariadeni

Vybudovanie
nauéného - - - - - 1 000 1000 2000
chodnika

Rekonstrukcia
oplotenia
cintorina a jeho - - - - - 1000 - 1000
pristupovych
ciest

Rok spolu 2 800 5517 5 500 4 000 8 000 11 000 4 000 40 817

5 % spoluli ¢ast’ 140 275 275 200 400 550 200 2040

Uvedené naklady spojené s realizaciou strategickych zamerov obec predpoklada
financovat z Fondu rozvoja vidieka.
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tejto predikcie do predpokladaného vyvoja

a obce

rozpoctoveho

hospodarenia by vyvoj ekonomickej situacie obce vrokoch 2007 - 2013
v zjednoduSenom ponati mal zaznamenat nasledovny vyvoj:
tis. Sk

v 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rozpo et | Skuto énost’ %‘;ﬁ;’gg %‘;ﬁ;’gg %‘;ﬁ;’gg Predpoklad Predpoklad | Predpoklad Predpoklad

Eﬁjzr;‘;f 3848 3633 2980 4 200 4530 4 850 5200 5560 5950

Ef‘ij"r’:fs'o"é 100 91| 2800| 5242| 5225 3800 7600 | 10450 3800

Prijmové

finan éné - 158 226 - - - - - -

transakcie

Eé:{(rgym 3948 3882| 6006| 9442| 9755 8650 | 12800| 16010 9 750

Bezné

vydavky 3637 3480 3206 3925 4 255 4 650 4 800 5010 5750

Kapitalové

vydavky 100 - 2 800 5517 5500 4 000 8 000 11 000 4 000

Vydavkové

finan €né - - - - - - - - -

transakcie

::’gliz‘r’r']‘y 3737 3480 | 6006| 9442| 9755 8650 | 12800| 16010 9 750

Prebytok +

Schodok - e i ) ) ) ) ) ) )
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5. ZABEZPE CENIE REALIZACIE

5.1 InStituciondlne a organiza ¢€né zabezpe éenie

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Horna Lehota navazuje na
program rozvoja Zilinského samospravneho kraja

Strategické zamery hodla obec realizovat prostrednictvom vyuZzitia programovych
dokumentov, ktorymi sa riadi poskytovanie pomoci jednotlivych sfér uréenych
eurdopskymi spolocenstvami. Tymito dokumentmi sa bude riadit realizacia zamerov
a implementacia  konkrétnych  programov podfa jednotlivych faz realizacie
a monitorovania vysledkov.

5.2 Monitorovanie a hodnotenie

Predmetom monitorovania budu:

» Ziados t’ o poskytnutie nenavratného finan  ¢ného prispevku obsahujlca
najma:
- informécie o Ziadatelovi a jeho partneroch na projekte,
- informécie o projekte,
- néazvy a oCakavané hodnoty meratelnych ukazovatelov projektu,
- finanény plan projektu;

» monitorovacia sprava projektu  predkladana PP, ktora obsahuje najma:
- 0ctovnua uzavierku prijemcu pomoci,
- realne hodnoty meratelnych ukazovatelov vystupu, vysledku a dopadu
realizovaného projektu;

» Ziados t’o prostriedky vratane zuctovacich dokladov ako vystup procesu
finanéného riadenia obsahujuce najma:
- sumy deklarovanych opravnenych vydavkov,
- sumy uznanych opravnenych vydavkov projektu,
- sumy neopravnenych vydavkov projektu,
- datumy priatia a zauctovania ziadosti o platbu na platobnej jednotke
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Obecny arad riadi rozvojové programy prostrednictvo m svojich
zamestnancov, ktori:

- maju urené kompetencie
- obecny urad dba na ich sustavné vzdelavanie, zamerané na komplexnu
orientaciu v tvorbe, realizaciu a monitorovanie rozvojovych programov

Obecny urad sustavne komunikuje prostrednictvom réznych dostupnych
nastrojov s ob&anmi a interaktivne aktualizuje potreby, tykajace sa rozvoja obce.

6. ZAVER

Dokument Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Horna Lehota, ktory
bude nastrojom pripravy a realizacie rozvoja na programovacie obdobie 2007 — 2013 je
potrebné vyhodnocovat v roCnej periodicite a ako Zivy dokument podfa potreby
aktualizovat, doplfiovat a upravovat.

Schvalené Obecnym zastupitelstvom v Hornej Lehote dria 26. 10. 2007 ¢&. uznesenia
5/2007

peciatka a podpis starostu
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